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STRATEGICKE DIGITALNI
PORTFOLIO

Systém frizeni strategickych ICT programi a projektu

Stat nepotrebuje vice digitalnich ambici.

Potrebuje je umet ridlit.



KLICOVA TEZE

Neselhavame v napadech. Selhavame pfri fizeni.

0 Cilem nenivice 0 Portfolio neni 0 Rizeni musi byt
1 reportu 2 byrokracie 3 videt
Cilem je méné Je to obrana proti Kdo drzi
prekvapeni: véas chaosu u iniciativ, odpovednost,
vidét odchylky, které presahuiji jaky je stav a kdy
zavislosti, hranice resortd. Je nutna

blokace a rizika. eskalace.



PROC PRAVE TED

Nejvetsi rizika vznikaji mezi projekty.

0 ViIadni 0 Meziresortni

1 priority 2 vazby
strategické obrana proti
iniciativy chaosu
navazané na u iniciativ
programoveé presahujicich
prohlaseni hranice resortu

0 Legislativni
3 terminy

zakonné

a evropske
zavazky

S pevnymi
terminy

#
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0 Vvéasna
4 eskalace

problém se
musi otevrit
driv nez se
stane krizi

S rostouci slozitosti roste potreba rizeni. S rostouci provazanosti roste potreba

koordinace.



ROADMAPA

Pojmenovavame celé strategicke portfolio.

Roadmapa projektu z oblasti informacnich a komunikacnich technologii
vyplyvajicich z programoveého prohlaseni viady a programu a projektu
s legislativhim terminem.
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PROJEKTU PPV LEGISLATIVNIM
PRIORITNICH R

Verejné informace




USNESENI VLADY JIZ BRZY

Usneseni k systému fizeni strategickych programu a projektu z oblasti
iInformacnich a komunikacnich technologii vyplyvajicich z programového
prohlaseni vliady a programu a projektu s legislativhim terminem a k
povéreni jejich odpovédnych manazeru.

= Neni jen potvrzeni roadmapy.
= Ukotvuje vlastniky, odpovednosti, milniky a monitoring.
* Vytvari mechanismus vCasne eskalace a rozhodovaci podpory.
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RVIS PODLE STATUTU

RVIS je existujici institucionalni ramec.

Rada vlady pro informacni
spolecnost je stalym

a koordinacnim organem
viady pro oblast
digitalizace a informacni
spolecnosti.

koordinace ukolu presahujicich pusobnost
jednotlivych resortu

priprava zasadnich strategickych a koncepcnich
rozhodnuti pro vliadu

koordinace implementace programu Digitalni
Cesko

modernizace verejné spravy s vyuzitim digitalizace
spoluprace se samospravami, akademickou obci,
ekonomickymi subjekty a dalSimi aktery

Verejné informace



CLENOVE RVIS

Kdo sedi u stolu

Predseda

Andrej Babis

predseda viady
Ceské republiky
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B Zdroj: viada.gov.cz, Clenky a &lenoveé RVIS
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Mistopredsedové

Lukas Kacena — vladni
zmocnénec pro Al

Lukas Klu¢ka — viadni
zmocnénec pro digitalizaci

a strategickou bezpec¢nost
Martin Jiranek — zmocnénec
ministra primyslu a obchodu
pro startupy

Adam Paclt — Ministerstvo
zahranic¢nich véci
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Klicove resorty, ustfedni
urady, regulatori
a bezpecnostni instituce
zapojene do fizeni
digitalizace statu.

N ¢
°@0
208

Dalsi ¢lenové

Uzemni samospravy,
hospodarska reprezentace,
profesni svazy,
zpravodajskeé sluzby
a Digitalni a informacni
agentura.



GOVERNANCE MODEL

Jak ma fizeni fungovat.

0 Roadmapa 0 Odpovédny 0 Centralni 0 RVIS

1 2 manazer 3 prehled 4
strategicke konkrétni milniky, koordinace,
programy osoba, stav, zavislosti, eskalace,
a projekty rizika reporting rozhodnuti

Cilem neni resortum praci komplikovat.
Cilem je dat digitalizaci spole€ény ramec, aby stat nepostupoval jako soubor
oddelenych aktivit.



STAVEBNI PRVKY

0 Seznam priorit 0 Odpoveédny manazer

1 programy a projekty 2 konkrétni osoba s Fidici a
navazane na viladni priority koordinaéni odpovédnosti
nebo legislativni terminy

0 Centralni prehled 0 Ramec mandatu

3 spolecny zaklad pro 4  jasné vymezeni, co role
monitoring, reporting znamena a naopak
a vcasnou eskalaci neznamena

Ne novy paralelni system rizeni.
Minimalni spoleCny ramec.

Verejné informace



ODPOVEDNY MANAZER

Role drzi koordinaci, nikoli kompetence resortu.

Co role déla Co role nedéla

» koordinuje mezi institucemi »= nenahrazuje interni fizeni resortu
= sleduje milniky, rizika a zavislosti = nerozhoduje o rozpoctu

= eskaluje blokace vcCas * nezadava verejné zakazky

= pripravuje podklady pro rozhodnuti * nepodepisuje smlouvy za jine

= reportuje vuci organum RVIS organizace



CENTRALNI PREHLED

Cilem neni vice reportu. Cilem je méné prekvapeni.

= PROJEKT = PROGRAM NEBO PROJEKT
= TERMIN = STAV
= RIZIKO = ODPOVEDNY MANAZER
= ZAVISLOST = TERMIN A MILNIKY
= KONTAKT = RIZIKAA ZAVISLOSTI
= ESKALACE

Monitoring ma byt primereny povaze programu.
SpoleCny ramec, ruzné rezimy.
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CO PRIJETIM USNESENI ZISKAME

0 Jasnéjsi odpovédnost 0 Viditelnost rizik
1 kazda strategicka iniciativa 2 neceka se, az problém
ma sveho odpovedneho pieroste
manazera
0 Rizeni zavislosti 0 Rozhodovaci podpora
3 problemy na rozhrani instituci 4 vedeni vi, kde je potfeba
jsou videt vCas zasah

To nejcennejsi, co vznika: schopnost statu videt, rozhodovat a zasahnout vcas.
Digitalizace ni jen o technologiich. Je o rizeni, odpovednosti a discipliné dodani.



IT STATNI ORGANIZACE
DIA, statni podniky a dalsi

jednoznacné omezeni konec jednotné
vymezeni duplicit a resortismu iniciacni
ukolu a prekryvi misto pro
kompetenci start projekti

Cilem je efektivni vyuziti statnich IT kapacit a zdroju.

Verejné informace



Dekuji za pozornost.



