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BěžŶé čiŶŶosti se již dŶes přesouvají do 
doŵáĐŶostí ;ϭͿ



BěžŶé čiŶŶosti se již dŶes přesouvají do 
doŵáĐŶostí ;ϮͿ



VǇřeší se tíŵ ŵiŵo jiŶé proďléŵ dopravǇ a 
zŶečištěŶí životŶího prostředí ve ŵěsteĐh



VětšiŶa ďudov i iŶfrastrukturǇ se staŶe zďǇtečŶou a 
ďude odstraŶěŶa



Města v dŶešŶíŵ sŵǇslu slova tak ďeze zďǇtku 
zaniknou



Tradice Pozice Evoluce

V ČR je 6 Ϯ46 ŵěst a 
oďĐí, z toho 6Ϭ4 ŵěst. 
Podíl ČS Ŷa toŵto trhu 
je zhruba 56%.

Jsŵe partŶereŵ ŵěst a 
oďĐí již déle Ŷež ϭ9Ϭ let.

DigitalizaĐe zásadŶíŵ 
způsoďeŵ zŵěŶí tvář a 
způsoď fuŶgováŶí ŵěst.

Proč je pro Českou spořitelŶu téŵa „sŵart ĐitǇ“ 
důležité



Poŵáháŵe ŵěstůŵ i dodavatelůŵ posuzovat 
ekoŶoŵiĐkou stráŶku „ĐhǇtrýĐh“ projektů a ŶaĐházet pro 
Ŷě vhodŶé fiŶaŶčŶí strukturǇ.

)ajišťujeŵe víĐezdrojové fiŶaŶĐováŶí pro „ĐhǇtrá“ 
řešeŶí.

Doplňujeŵe „ĐhǇtrá“ řešeŶí o ŵoderŶí 
plateďŶí fuŶkĐe.

ČS je prostředŶíkeŵ ŵezi ŵěstǇ a firŵaŵi, který 
usŶadňuje realizaĐi „ĐhǇtrýĐh“ projektů



PoradeŶství

Strategie Smart City

Městůŵ, která Đhtějí koncept smart city realizovat na

základě zastřešujíĐí strategie, poŵáháŵe definovat

její ekoŶoŵiĐké a fiŶaŶčŶí parametry. VšeĐhŶǇ
projekty ŵají svou Ŷákladovou a výŶosou stráŶku a

zároveň geŶerují „pozitivŶí eǆterŶalitǇ“ v růzŶýĐh
oblastech života ŵěsta ;ďezpečŶosti, životŶího
prostředí, komunikace, dopravy, atp). RozhodŶutí o

realizaci takového projektu je tak podŵíŶěŶo
aŶalýzou čtǇř hlavŶíĐh faktorů: soĐioekoŶoŵiĐkýĐh
příŶosů; výŶosů a Ŷákladů; struktury fiŶaŶĐováŶí; a

vlivu na rozpočet ŵěsta. FiŶaŶčŶí část smart city

strategie ŵěsta popisuje přístup k aŶalýze těĐhto
oďlastí a definuje ekoŶoŵiĐký ráŵeĐ pro realizaci

smart city projektů.

FiŶaŶčŶí aŶalýzǇ projektů

Připravíŵe pro Vás výpočet ekoŶoŵiĐkýĐh dopadů
realizace „ĐhǇtrého“ projektu na obec, který je

ŶezďǇtŶýŵ podkladem pro sĐhváleŶí projektu v

radáĐh a zastupitelstvech oďĐí. VýsledkǇ
ekoŶoŵiĐkého hodŶoĐeŶí pak ŵusí ďýt zŶáŵǇ i těŵ
iŶstituĐíŵ, které na projekt poskǇtují část potřeďŶýĐh
prostředků formou půjček nebo dotaĐí. V ráŵĐi
tohoto výpočtu posoudíŵe iŶvestičŶí ŶákladǇ, které
zahrŶují veškeré jedŶorázové výdaje na přípravu
projektu; provozŶí ŶákladǇ v ráŵĐi jeho životŶího
cyklu, jako pravidelnou údržďu, předpokládaŶé
opravy, režie, pojištěŶí majetku, energie apod.,

velikost příjŵů a úspor, které bude projekt generovat.

Vše přehledŶě zpracujeme formou iŶteraktivŶího
fiŶaŶčŶího modelu, který bude uŵožňovat aŶalýzu
sĐéŶářů i zkoumat citlivost sledovaŶýĐh výstupŶíĐh
veličiŶ na zŵěŶǇ vstupŶíĐh paraŵetrů.



PoradeŶství

TestováŶí dodavatelů

V ráŵĐi přípravǇ projektu je klíčové, aby projekt byl

nejen fiŶaŶčŶě realizovatelŶý z pohledu Zadavatele,

ale též akĐeptovatelŶý ze strany dodavatelů. Proto

pro Ŷaše klienty realizujeme testováŶí trhu, v jehož
ráŵĐi připravíŵe popis projektu a oslovíŵe
poteŶĐioŶálŶí dodavatele technologie s Đíleŵ
zprostředkovat prezentace jejich řešeŶí a získat
zpětŶou vazbu na hlavŶí parametry projektu.

Návrh způsoďu fiŶaŶĐováŶí

Pro obce i dodavatele „ĐhǇtrýĐh“ řešeŶí provedeme

aŶalýzu ŵožŶostí víĐezdrojového fiŶaŶĐováŶí, která
zahrnuje vǇhodŶoĐeŶí rozpočtovýĐh ŵožŶostí obce,

aŶalýzu dotačŶíĐh ŵožŶostí, posouzeŶí ŵožŶosti
spoŶzorskýĐh příspěvků v ráŵĐi realizace pilotŶíĐh
projektů a růzŶýĐh forem úvěrového fiŶaŶĐováŶí. Na

základě této aŶalýzǇ navrhneme pro koŶkrétŶí
projekt optiŵálŶí fiŶaŶčŶí strukturu a postup jejího
zajištěŶí.



FiŶaŶĐováŶí

FiŶaŶĐováŶí oďĐhodŶíĐh sŵluv

Poskytneme Váŵ účelový úvěr určeŶý k fiŶaŶĐováŶí
provozŶíĐh potřeď spojeŶýĐh s realizaĐí „ĐhǇtrého“
projektu pro ŵěsta a případŶě též s časově
odložeŶýŵ terŵíŶeŵ splatnosti pohledávek, které
vzŶikají z plŶěŶí oďĐhodŶí smlouvy. Výše úvěrového
ráŵĐe je stanovena bankou iŶdividuálŶě v závislosti
na ďoŶitě klienta, objemu a průďěhu fiŶaŶĐovaŶýĐh
smluv. Struktura podŵíŶek úvěru odpovídá
podŵíŶkáŵ daŶého projektu. Mezi hlavŶí výhodǇ
patří fiŶaŶĐováŶí již ve fázi podpisu oďĐhodŶí
smlouvy a zlepšeŶí cash flow.

Dodavatelské úvěrǇ

DoplŶíŵe Ŷaďídku Vašeho „ĐhǇtrého“ produktu o

Ŷaše fiŶaŶĐováŶí, abyste ŵěstůŵ Ŷaďídli koŵpleǆŶí
řešeŶí. JedŶá se o ŵoderŶí způsoď fiŶaŶĐováŶí
projektů se zajištěŶýŵ fiŶaŶĐováŶíŵ a ŶásledŶýŵ
odkupem pohledávek. FiŶaŶĐováŶí po dobu realizaci

stavby nebo dodávkǇ technologie zajišťuje dodavatel.

Úhrada ceny je odložeŶa až na oďdoďí po dokoŶčeŶí
a převzetí projektu. HlavŶí výhodou je zrǇĐhleŶí
výďěrového řízeŶí na dodavatele projektu, Ŷeďoť
součástí realizace zakázkǇ je i dodavatelem zajištěŶé
fiŶaŶĐováŶí.



FiŶaŶĐováŶí

OdkupǇ pohledávek

Odkoupíŵe Vaše pohledávkǇ za ŵěsteŵ a

převezŵeŵe na sebe Vaše plateďŶí riziko.

Odkupujeme jedŶotlivé pohledávkǇ ;účetŶí nebo

sŵěŶečŶéͿ před datem jejich splatnosti, a to bez

postihu nebo s práveŵ jejich zpětŶého postoupeŶí
(postihu) na klienta. OdkupováŶa je zpravidla plŶá
výše pohledávkǇ. Úplata se staŶoví jako rozdíl
ŶoŵiŶálŶí hodnoty pohledávkǇ sŶížeŶé o diskont a

případŶé poplatky. VariaŶtŶě odkupujeme tzv.

úročeŶé pohledávkǇ. Součástí fiŶaŶĐováŶí je zajištěŶí
rizika, správa a inkaso odkoupeŶýĐh pohledávek.

HlavŶí výhodou je získáŶí peŶěz ďezprostředŶě po

dodávĐe a přeŶeseŶí koŵerčŶího a politiĐkého rizika

odďěratele na banku.

)áručŶí prograŵǇ

Pro realizaci „ĐhǇtrýĐh“ projektů s vǇšší ŵírou rizika

nebo bez dostatečŶého zajištěŶí jsme připraveŶi
zaďezpečit podporu třetíĐh stan ve forŵě garance

úvěru. DíkǇ Ŷaší dlouhodoďé spolupráĐi s

Českoŵoravskou záručŶí a rozvojovou bankou nebo

Evropskýŵ iŶvestičŶíŵ fondem ze skupiny Evropské
iŶvestičŶí banky jsme získali rozsáhlé zkušeŶosti ve

vǇužíváŶí jejich fiŶaŶčŶíĐh Ŷástrojů. HlavŶí výhodou
je vǇšší dostupnost úvěru.



FiŶaŶĐováŶí

PředfiŶaŶĐováŶí dotaĐí

Poskytneme krátkodoďý až středŶědoďý úvěr na

řešeŶí časového nesouladu mezi potřeďou hradit

uzŶatelŶé výdaje projektu a čerpáŶíŵ dotace z foŶdů
EU. Patří sem zejŵéŶa tyto druhy úvěrů: iŶvestičŶí
úvěr, úvěr na provozŶí a iŶvestičŶí potřeďǇ,
ŵuŶiĐipálŶí úvěr. Jistina se spláĐí zejŵéŶa z dotace

čerpaŶé ze foŶdů EU.

SpolufiŶaŶĐováŶí dotaĐí

Poskytneme středŶědoďý až dlouhodoďý úvěr na

fiŶaŶĐováŶí těĐh výdajů projektu, které nejsou kryty

dotaĐí z foŶdů EU. )ejŵéŶa se jedŶá o tyto druhy

úvěrů: iŶvestičŶí úvěr, úvěr na provozŶí a iŶvestičŶí
potřeďǇ, ŵuŶiĐipálŶí úvěr, úvěr na oďěžŶé
prostředkǇ. Jistina se spláĐí podle splátkového
kaleŶdáře sŵluvŶě staŶoveŶého mezi klientem a

bankou.



FiŶaŶĐováŶí

Projektové fiŶaŶĐováŶí

Pro dodavatele „ĐhǇtrýĐh“ řešeŶí, kteří realizují
projekty pro ŵěsta na základě rizika projektu, jsme

připraveŶi psoudit, navrhnout a poskytnout

projektové fiŶaŶĐováŶí. VǇužíváŵe zde Ŷaši
jediŶečŶou znalost veřejŶého sektoru danou Ŷašíŵ
doŵiŶaŶtŶíŵ podíleŵ na trhu i praktiĐké zkušeŶosti s

vǇužitíŵ záručŶíĐh a jiŶýĐh podpůrŶýĐh prograŵů.



Dotace

AŶalýza dotačŶíĐh ŵožŶostí

)ajistíŵe vǇhledáváŶí vhodŶýĐh dotačŶíĐh zdrojů pro

fiŶaŶĐováŶí „ĐhǇtrýĐh“ projektů. PoskǇtŶutí
iŶforŵaĐí o vhodŶéŵ dotačŶíŵ programu, zahrŶujíĐí
jak základŶí podŵíŶkǇ pro získáŶí dotace, tak

ideŶtifikováŶí ŵožŶýĐh oŵezeŶí pro získáŶí dotace.

Předŵěteŵ aŶalýzǇ je také posouzeŶí výhodŶosti
dotace v závislosti na vǇŶaložeŶé ŶákladǇ na realizaci

projektu a závazkǇ plǇŶouĐí z přizŶáŶí dotace.

Důležitýŵ aspektem aŶalýzǇ dotačŶíĐh příležitostí je

také zhodŶoĐeŶí bonity ;úspěšŶostiͿ žádosti o dotaci

na daŶý projekt.

Vypracujeme a podáŵe Žádost o dotaci včetŶě všeĐh
relevaŶtŶíĐh příloh, jako jsou Ŷapříklad Studie

proveditelnosti, PodŶikatelský záŵěr, CBA aŶalýza a

další. Přidělíŵe Váŵ poradce, který Vás bude

informovat o všeĐh ŶezďǇtŶýĐh kroĐíĐh, a bude s

Váŵi průďěžŶě konzultovat ŶastaveŶí Đelé Žádosti o

dotaci tak, aby byla reálŶá, a uŵožŶila ŵaǆiŵálŶí
šaŶĐi na získáŶí dotace. Našíŵ Đíleŵ je Vaši žádost
zkompletovat a podat co Ŷejdříve, ihned poté, co je

žádost Váŵi verifikováŶa. V průďěhu hodŶotíĐího
procesu Váŵ poŵůžeŵe zajistit pro Poskytovatele

dotace všeĐhŶǇ doplňujíĐí či zpřesňujíĐí informace.

Zrevidujeme Váš projekt z hlediska ŶastaveŶí
harmonogramu a iŶdikátorů. V případě potřeďǇ
aktualizace za Vás provedeme zŵěŶǇ v záŵěru tak,

aby projekt odpovídal přesŶě Vašiŵ potřeďáŵ a

situaci, ve které se ŶaĐházíte.

)ajištěŶí dotaĐí



Dotace

RealizaĐe výďěrovýĐh řízeŶí

Poŵůžeŵe Váŵ s přípravou zadávaĐíĐh podŵíŶek a

realizaĐí zadávaĐího řízeŶí na dodavatele „ĐhǇtrého“
projektu. V ráŵĐi Ŷaší dĐeřiŶé společŶosti Erste

Grantika Advisory disponujeme zkušeŶýŵ týŵeŵ
odďorŶíků pro veřejŶé zakázkǇ, který je připraveŶ
projednat Vaše projektové záŵěrǇ a pomoci Váŵ je

realizovat v souladu se zákoŶeŵ o zadáváŶí veřejŶýĐh
zakázek i podŵíŶkaŵi dotačŶíĐh prograŵů.

Etapa realizace projektů, jejich fiŶaŶčŶího řízeŶí a

administrace je mnohdy oďtížŶější Ŷež saŵotŶé
získáŶí přísliďu dotace. Při ŶedodržeŶí pravidel

daŶýĐh fiŶaŶĐujíĐíŵ programem se ŵůže stát, že
dotace bude příjeŵĐi kráĐeŶa či Đelá odeďráŶa. Tomu

se přirozeŶě sŶažíŵe zaďráŶit, proto Ŷašiŵ klieŶtůŵ
Ŷaďízíŵe vedeŶí realizace a administrace projektu

(tzv. DotačŶí management), včetŶě zajištěŶí
monitoringu v oďdoďí udržitelŶosti.

DotačŶí ŵaŶageŵeŶt



VlastŶí řešeŶí

PlateďŶí ďráŶǇ

V případě, že ráŵĐi „ĐhǇtrého“ projektu potřeďuje
zajistit plateďŶí funkce, poskytneme Váŵ Ŷaši
plateďŶí ďráŶu uŵožňujíĐí akceptaci všeĐh
staŶdardŶíĐh plateďŶíĐh metod od všeĐh
poskǇtovatelů. JedŶá se zejŵéŶa ŵěstské e-shopy

usŶadňujíĐí styk oďčaŶů s úřadǇ, portálǇ pro

ďezhotovostŶí platby vstupenek do kulturŶíĐh a

sportovŶíĐh zařízeŶí, nebo třeďa o ďezhotovostŶí
platby ve veřejŶé dopravě.

Pro „ĐhǇtré“ projekty v oblasti e-governance nebo e-

ŵoďilitě poskytujeme ďraŶdovaŶé předplaĐeŶé nebo

staŶdardŶí plateďŶí karty uŵožňujíĐí identifikaci

uživatele, přístup ke služďě ;Ŷapř. odeŵčeŶí vozu v

ráŵĐi „Đar shariŶgu“ a uskutečŶěŶí platby za

poskytnutou služďu.

PlateďŶí kartǇ



Co Ŷapříklad Ŷás ďaví: VeřejŶá doprava

Papírové jízdeŶkǇ,
dopravŶí kartǇ

BaŶkovŶí kartǇ,
jako digitálŶí Ŷosiče



Co Ŷapříklad Ŷás ďaví: ParkováŶí



Co Ŷapříklad Ŷás ďaví: E-Governance





www.chytremesto.cz


