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Zajistit provoz a nezbytny rozvoj klicovych systému
hands-on fizeni kliCovych aktivit / projekt(
SW/HW supporty, vyprsené smlouvy na podpory
priprava a realizace VZ na dalsi rozvoj

Narovnat smluvni vztahy

Vyresit autorskopravni problémy

Vratit MZe interni kompetenci ridit sve IT
neni to jen o penézich (odpovédnost, udrzeni know-how, loajalita)
definovat klicové kompetence a najit idealni pomeér interni x externi

Optimalizovat naklady na ICT
dusledné fizeni dodavky sluzeb, definice a monitoring SLA, atd.
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Insourcing za 1 rok: Vysledné naklady

2013 2014

Velikost interniho IT 26 lidi 48 lidi

Celkové naklady na ICT 658 Mio CZK 470 Mio CZK
Personalni naklady (odhad) 14,3 Mio CZK 26,4 Mio CZK
Cisty rozdil nakladd 176 Mio CZK
Uspora na 1 nového zaméstnance 8 Mio CZK
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2016: kam jsme se posunuli

| 2013 | 2014 | 2015

Velikost interniho IT 26 lidi 48 lidi 65 lidi
Celkové naklady na ICT 658 Mio CZK 507 Mio CZK 415 Mio CZK

Personalni naklady (odhad) 14,3 Mio CZK 26,4 Mio CZK 36,8 Mio CZK

Cisty rozdil nékladd 125 Mio CZK 206 Mio CZK

Uspora na 1 nového

. 5,7 Mio CZK 5,3 Mio CZK
zamestnance
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Celkové naklady MZe na ICT 2008 - 2015
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MZe: Naklady na ICT 2008 - 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

98 742 435 40 045 085 77034879 | 166854189 121519427 92052620 @ 107988 321
929928554 625386782 479950613 522487118 536398298 415402299 306721069
102867098 665431867 556985492 689341307 657917725 507454919 @ 414709 390
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Vychozi stav
MZe provozuje velké mnozstvi systémU pro podporu agend.

Slozita architektura zahrnujici geografické clustery, cache, webové a
aplikacni servery.

Specifické pozadavky neresitelné standardnim software.
Casté zmény v ddsledku zmén legislativy.
Mnozstvi verejnych zakazek na rozvoj a provoz systémd.

Vysoké naroky na kvalitu a detail architektonickych navrht a
dokumentace.
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Cil

Popisy systém( namisto slovni dokumentace.

Konzistentni dokumentace na vSech urovnich.

Vyuziti ramce TOGAF a modelovaciho jazyka ArchiMate.
Maximalni vyuziti strukturovanych modelu.

Detailni modely popisujici technickou specifikaci komponent.

Psana dokumentace ma byt vyuzita i nadale, ale vomezeném
méritku.
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IT Architektura

° Jak nato?

— Ustaveni utvara fizeni architektury a Utvaru hlavniho architekta.
— Navrh a dokumentaci metodik.

— Navrh a dokumentaci procesu a pracovnich postupd.

— Implementaci podpUrnych nastroji agendy.

— Skoleni metodik, procesd, postupl a podplrnych nastrojd.
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Co Uz mame:

Centralni repositar architektonickych modelt v ArchiMate notaci a
souvisejici dokumentace (HP Enterprise Maps).

Podporuje Zivotni cyklus architektonickych navrhd.
Umoznuje sdilet a vyhledavat komponenty.
Podporuje rizeni ICT.

Dokumentacni nastroj (Sparx Systems Enterprise Architect)
Aplikace pro modelovani a dokumentaci architektury.
Centralni repositar detailnich technickych modeld.

Prvni zajimavé vysledky
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IT Architektura
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Priklad 1: AgriGIS — referencni architektura
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V prubéhu roku 2015 bylo vyhlaseno vybérové rizeni na realizaci IS

Narodni dotace dle novych standardt a metodiky (velmi napjaté
terminy — start 1.4.2016).

Hlavni ¢ast zadani tvoril Sparx EA projekt s pozadovanou
architekturou.

Dodavatel v ramci navrhu architektury musel pouze ¢astecnée
modifikovat a doplnovat architektonicky navrh => vyrazné
zkraceni analyzy.
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Priklad 2: IS Narodni dotace — zadani ve Sparx EA

Procesy => Aktivity => Pripady uziti aplikace => Pozadavky na aplikaci

[SZIF] Datum
zahajeni obdobi pro
pfijem zadosti

Pro jednotlivé Zadosti

[SZIF] Pfijem a kontrola zadosti

[SZIF] Pfijem Zadosti

@

[SZIF] Nova
Zadost

Storno
Zadosti

Ano,

Storno?

) Davka k predani

Pro jednotlivé zadosti
Pro dévky Zadosti Tojecnotive zadost

[SZIF] Kontrola zadosti
[SZIF] Pfedani zadosti na —> [MZe] Posouzeni garanty
M.

MZe

[SZIF] Zédost

zkontrolovana

Pro jednotlivé zadosti

@)

[SZIF] Datum
konce obdobi pro
pijem Zadosti

Ano
[MZe] Ukonéeni pfijmu [MZe] Schvaleni zadosti

Zadosti

Pro jednotlivé zadosti

Zamitnuti
Zadosti

Schvalit?

Estku?
Castku? Ne

Pro jednotlivé zadosti

[MZe] Piznani éastky
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H FcrmﬂnlkcmrohH—.{ Viens kontrola

Zadostke
kontrole

! opraitelné?

<
Potadavekna storno

Poevzeti podkladu

</
Potadoino
dopinfi

it na detaily dotat
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poilohy k zadost
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Trikrat mér, jednou rez

casovy tlak nesmi byt divodem k uspéchanym rozhodnutim

Najit rovhovahu insourcing / outsourcing
chtéjte tvrda data, kdo neméri — nefridi
nékteré role uz nema smysl insourcovat

Z(Z)VZ je tézka disciplina
nepodcente peclivou pripravu
sdilejte zkuSenosti a inspirujte se

Komunikujte, komunikujte, komunikujte!
s ostatnimi utvary, s koncovymi uzivateli, s dodavateli
oteviend komunikace < vzajemna dlvéra
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Dékuji za pozornost!

A nezapomente se zastavit u nas na baru ;-)

na prezentaci regionalnich specialit
Kralovéhradeckého kraje ve Il. patre

Zdenék Adamec, Ministerstvo zemédélstvi CR

zdenek.adamec@mze.cz
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