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2015 – krátká připoŵşŶka

• )ajistit proǀoz a ŶezďytŶý rozǀoj klíčoǀýĐh systéŵů
– hands-oŶ řízeŶí klíčoǀýĐh aktiǀit / projektů
– ìW/HW supporty, ǀypršeŶé sŵlouǀy Ŷa podpory
– přípraǀa a realizaĐe V) Ŷa další rozǀoj

• NaroǀŶat sŵluǀŶí ǀztahy
• Vyřešit autorskopráǀŶí proďléŵy
• Vrátit M)e iŶterŶí koŵpeteŶĐi řídit sǀé IT

– ŶeŶí to jeŶ o peŶězíĐh ;odpoǀědŶost, udržeŶí kŶoǁ-how, loajalita)

– defiŶoǀat klíčoǀé koŵpeteŶĐe a Ŷajít ideálŶí poŵěr iŶterŶí ǆ eǆterŶí
• Optiŵalizoǀat Ŷáklady Ŷa ICT

– důsledŶé řízeŶí dodáǀky služeď, defiŶiĐe a ŵoŶitoriŶg ìLA, atd.



Insourcing za ϭ rok: VýsledŶĠ ŶákladǇ

2013 2014

Velikost iŶterŶího IT Ϯϲ lidí ϰ8 lidí

Celkoǀé Ŷáklady Ŷa ICT 658 Mio CZK 470 Mio CZK

PersoŶálŶí Ŷáklady ;odhadͿ 14,3 Mio CZK 26,4 Mio CZK

Čistý rozdíl Ŷákladů 176 Mio CZK

Úspora Ŷa ϭ Ŷoǀého zaŵěstŶaŶĐe 8 Mio CZK



2016: kam jsme se posunuli

2013 2014 2015

Velikost iŶterŶího IT Ϯϲ lidí ϰ8 lidí ϲϱ lidí
Celkoǀé Ŷáklady Ŷa ICT 658 Mio CZK 507 Mio CZK 415 Mio CZK

PersoŶálŶí Ŷáklady ;odhadͿ 14,3 Mio CZK 26,4 Mio CZK 36,8 Mio CZK

Čistý rozdíl Ŷákladů 125 Mio CZK 206 Mio CZK

Úspora Ŷa ϭ Ŷoǀého 
zaŵěstŶaŶĐe 5,7 Mio CZK 5,3 Mio CZK



CelkovĠ ŶákladǇ MZe na ICT 2008 - 2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

investice 255 528 908 98 742 435 40 045 085 77 034 879 166 854 189 121 519 427 92 052 620 107 988 321

neinvestice 791 032 644 929 928 554 625 386 782 479 950 613 522 487 118 536 398 298 415 402 299 306 721 069

celkem 1 046 561 55 1 028 670 98 665 431 867 556 985 492 689 341 307 657 917 725 507 454 919 414 709 390
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M)e: Náklady Ŷa ICT ϮϬϬ8 - 2015



IT Architektura

• VýĐhozí staǀ

– MZe proǀozuje ǀelké ŵŶožstǀí systéŵů pro podporu ageŶd.

– ìložitá arĐhitektura zahrŶujíĐí geografiĐké Đlustery, cache, ǁeďoǀé a 
aplikačŶí serǀery.

– ìpeĐifiĐké požadaǀky ŶeřešitelŶé staŶdardŶíŵ softǁare.

– Časté zŵěŶy ǀ důsledku zŵěŶ legislatiǀy.

– MŶožstǀí ǀeřejŶýĐh zakázek Ŷa rozǀoj a proǀoz systéŵů.

– Vysoké Ŷároky Ŷa kǀalitu a detail arĐhitektoŶiĐkýĐh Ŷáǀrhů a 
dokumentace.



IT Architektura

• Cíl

– Popisy systéŵů Ŷaŵísto sloǀŶí dokuŵeŶtaĐe.

– KoŶzisteŶtŶí dokuŵeŶtaĐe Ŷa ǀšeĐh ƷroǀŶíĐh.

– Využití ráŵĐe TOGAF a ŵodeloǀaĐího jazyka ArchiMate.

– MaǆiŵálŶí ǀyužití strukturoǀaŶýĐh ŵodelů.

– DetailŶí ŵodely popisujíĐí teĐhŶiĐkou speĐifikaĐi koŵpoŶeŶt.

– PsaŶá dokuŵeŶtaĐe ŵá ďýt ǀyužita i Ŷadále, ale ǀ oŵezeŶéŵ 
ŵěřítku.



IT Architektura

• Jak na to? 

– UstaǀeŶí Ʒtǀarů řízeŶí arĐhitektury a Ʒtǀaru hlaǀŶího arĐhitekta.

– Náǀrh a dokuŵeŶtaĐi ŵetodik.

– Náǀrh a dokuŵeŶtaĐi proĐesů a praĐoǀŶíĐh postupů.

– IŵpleŵeŶtaĐi podpůrŶýĐh Ŷástrojů ageŶdy.

– ŠkoleŶí ŵetodik, proĐesů, postupů a podpůrŶýĐh Ŷástrojů.



IT Architektura

• Co už ŵáŵe:

– CeŶtrálŶş repositář architektoŶických ŵodelů v ArchiMate notaci a 

souǀisejíĐí dokuŵeŶtaĐe ;HP Enterprise Maps).

• Podporuje žiǀotŶí Đyklus arĐhitektoŶiĐkýĐh Ŷáǀrhů.
• Uŵožňuje sdílet a ǀyhledáǀat koŵpoŶeŶty. 
• Podporuje řízeŶí ICT.

– DokuŵeŶtačŶş Ŷástroj (Sparx Systems Enterprise Architect)

• AplikaĐe pro ŵodeloǀáŶí a dokuŵeŶtaĐi arĐhitektury.
• CeŶtrálŶí repositář detailŶíĐh teĐhŶiĐkýĐh ŵodelů.

– PrvŶş zajşŵavĠ výsledkǇ



IT Architektura



Přşklad ϭ: AgriGIì – refereŶčŶş architektura

[AgriGIì] datoǀá ǀrstǀa ;GRPͿ

[AgriGIì] prezeŶtačŶí ǀrstǀa ;GRPͿ

[AgriGIì] KlieŶtské aplikaĐe ;GRPͿ

[AgriGIì] aplikačŶí ǀrstǀa ;GRPͿ

[AgriGIS] SB_TILE (ACOM) [AgriGIS] SB_FEATURE

(ACOM)

[AgriGIS] SB_RENDERING

(ACOM)

[AgriGIS] SB_QUERY (ACOM) [AgriGIS]

SB_GEOPROCESSING

(ACOM)

[AgriGIS] SB_ANALYSIS

(ACOM)

[AgriGIS] SB_ENVIROMENT

(ACOM)

[AgriGIS] SB_INTEGRATION

(ACOM)

[AgriGIS] SB_PRESENTATION

(ACOM)

[AgriGIS] SB_CATALOGUE

(ACOM)

[AgriGIS] GEO_DB (ACOM) [AgriGIS] GEO_FS (ACOM)

[AgriGIS] SRVC_PRESENTATION (ASRV)

[GEO_DB] SRVC_DATABASE (SRVC) [GEO_FS] SRVC_FILESYSTEM (SRVC)

[AgriGIS]

CL_WEBVIEWER

(ACOM)

[AgriGIS] CL_MOBILE

(ACOM)

[AgriGIS] CL_THICK

(ACOM)

Rastry DokuŵeŶty půǀoduDokuŵeŶty oďeĐŶéMap Cache REFERENCE DB WORK DB ASYNCHR DB

[AgriGIS] SB_LICENCE

(ACOM)

[AgriGIS] SB_ADMIN (ACOM)

[AgriGIS] GIS_BUS (ACOM)

[GIS_BUS]

Mediace/Integrace (AFCE)

[AgriGIì] AplikačŶí rozhraŶí ;AINTͿ

[AgriGIì] Weďoǀé služďy ;AìRVͿ

[GIì_BUì] PuďlikoǀaŶé
ǁeďoǀé služďy ;AìRVͿ

[AgriGIS] SB_GIS_WKFW

(ACOM)

FILE_SYSTEM

SRVC_DATABASE
SRVC_FILESYSTEM

DokuŵeŶty půǀoduDokumenty

[GEO_DB] GEO_ARCHIV (GRP)

[MZe] AgriBUS (ACOM)

[AgriBUS]

Mediace/Integrace/Orchestrace

SZR Interface

[MZe] ISND (ACOM)

GIS_WS_INT

FCE_ISND

SRVC_ISND

DWH DB

[SZIF] IS (ACOM)

[MZe] SZR (ACOM)

[MZe] IZR (ACOM)

[MZe] EPH (ACOM)

[MZe] SVS (ACOM)

[MZe] SR (ACOM)

[MZe] SRS (ACOM)

[MZe] LDAP (ACOM)
[LDAP] LDAP (AIFC)

[AgriGIS] CL_DSKTP

(ACOM)



Přşklad Ϯ:  Iì NárodŶş dotace

• V průďěhu roku ϮϬϭϱ ďylo ǀyhlášeŶo ǀýďěroǀé řízeŶí Ŷa realizaĐi Iì 
NárodŶí dotaĐe dle ŶoǀýĐh staŶdardů a ŵetodiky ;ǀelŵi Ŷapjaté 
terŵíŶy – start 1.4.2016).

• HlavŶş část zadáŶş tvořil ìparǆ EA projekt s požadovaŶou 
architekturou.

• Dodavatel ǀ ráŵĐi Ŷáǀrhu arĐhitektury musel pouze částečŶě
ŵodifikovat a doplňovat architektoŶický Ŷávrh => ǀýrazŶé 
zkráĐeŶí aŶalýzy.



Přşklad Ϯ:  Iì NárodŶş dotace – zadáŶş ve Sparx EA

[SZIF] Datum

zahájeŶí oďdoďí pro
příjeŵ žádostí

[SZIF] Datum

koŶĐe oďdoďí pro
příjeŵ žádostí

Dáǀka k předáŶí
[ì)IF] Příjeŵ a koŶtrola žádostí

[SZIF] Datum

koŶĐe oďdoďí pro
příjeŵ žádostí

Dáǀka k předáŶí

[ì)IF] Příjeŵ žádosti [ì)IF] KoŶtrola žádosti

[M)e] UkoŶčeŶí příjŵu
žádostí

[ì)IF] PředáŶí žádostí Ŷa
MZe

[ì)IF] Noǀá
žádost

[ì)IF] Žádost
zkoŶtroloǀáŶa

[M)e] PosouzeŶí garaŶty
MZe

[M)e] ìĐhǀáleŶí žádosti

[M)e] ìtaŶoǀeŶí
proĐeŶta ǀýše přizŶáŶí

[M)e] KráĐeŶí přizŶaŶé
částky

[M)e] PřizŶáŶí částky

[MZe] Rezervace ve

státŶí pokladŶě

[M)e] RozhodŶutí [M)e] ProplaĐeŶí dotaĐe

Krátit
částku?

[SZIF]

Žádost
zpraĐoǀáŶa

Pro jedŶotliǀé žádosti

Pro dáǀky žádostí
Pro jedŶotliǀé žádosti

Pro jedŶotliǀé žádostiPro jedŶotliǀé žádosti

Pro jedŶotliǀé žádosti

Pro jedŶotliǀé žádosti Pro jedŶotliǀé žádosti

Pro jedŶotliǀé žádosti

Po dáǀkáĐh žádostí
hroŵadŶě

[M)e] Přípraǀa podkladů
k proplaĐeŶí

Storno?

Storno

žádosti

)aŵítŶutí
žádosti

ìĐhǀálit?

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ne
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Žadatel

Žadatel

Žádost ke
kontrole

ForŵálŶí koŶtrola VŞĐŶá koŶtrola

Nedostatky?

DoplŶŞŶí

Je

opraǀitelŶé?

ìtorŶo ğísla jedŶaĐího

Požadaǀek Ŷa doplŶŞŶí

PožadoǀáŶo
doplŶŞŶí

DoplŶŞŶí

Požadaǀek Ŷa storŶo

Lze

doplnit?
Požadaǀek Ŷa storŶo

žádosti

Pøeǀzetí podkladƶ

KoŶtroluje forŵálŶş 
správŶost oproti 

koŶtrolŶşŵu sezŶaŵu 

Data doplŶŞŶa

ìĐhǀáleŶí forŵálŶí
spráǀŶosti žádosti

Nahlşžş Ŷa  detailǇ dotağŶşch 
prograŵù a podprograŵù v 

ğşselŶşku

MŞŶş stav žádosti Ŷa 
ForŵálŶŞ OK

Doplòuje iŶforŵace do 
zázŶaŵu žádosti

Nastavuje stav žádosti Ŷa 
ìtorŶovaŶá

MŞŶş stav žádosti Ŷa Èekajşcş 
Ŷa doplŶŞŶş

Pøipojuje elektroŶickĠ 
pøşlohǇ k žádosti

Kontroluje, zda jsou k 

žádosti pøipojeŶǇ 
požadovaŶĠ pøşlohǇ

ZazŶaŵeŶává do žádosti 
popis požadovaŶĠho 

doplŶŞŶş

Zadavatel

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

ProĐesy => Aktiǀity => Případy užití aplikaĐe => Požadaǀky Ŷa aplikaĐi



Lessons learned z „roku Ϯ“

• Třikrát ŵěř, jedŶou řež
– časoǀý tlak Ŷesŵí ďýt důǀodeŵ k uspěĐhaŶýŵ rozhodŶutíŵ

• Najít roǀŶoǀáhu iŶsourĐiŶg / outsourĐiŶg
– Đhtějte tǀrdá data, kdo Ŷeŵěří – Ŷeřídí
– Ŷěkteré role už Ŷeŵá sŵysl insourcovat

• );)ͿV) je těžká disĐiplíŶa
– ŶepodĐeňte pečliǀou přípraǀu
– sdílejte zkušeŶosti a iŶspirujte se

• Komunikujte, komunikujte, komunikujte!

– s ostatŶíŵi Ʒtǀary, s koŶĐoǀýŵi užiǀateli, s dodaǀateli
– oteǀřeŶá koŵuŶikaĐe  ǀzájeŵŶá důǀěra



)deŶěk AdaŵeĐ, MiŶisterstǀo zeŵědělstǀí ČR
zdenek.adamec@mze.cz

Děkuji za pozorŶost!

A Ŷezapoŵeňte se zastaǀit u Ŷás Ŷa ďaru ;-)

Ŷa prezeŶtaĐi regioŶálŶíĐh speĐialit 
KráloǀéhradeĐkého kraje ǀe II. patře


