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2015 – krátká připo ka

• )ajistit pro oz a ez yt ý roz oj klíčo ý h systé ů
– hands-o  říze í klíčo ý h akti it / projektů
– ìW/HW supporty, yprše é s lou y a podpory
– přípra a a realiza e V) a další roz oj

• Naro at s lu í ztahy
• Vyřešit autorskoprá í pro lé y
• Vrátit M)e i ter í ko pete i řídit s é IT

– e í to je  o pe ězí h odpo ěd ost, udrže í k o -how, loajalita)

– defi o at klíčo é ko pete e a ajít ideál í po ěr i ter í  e ter í
• Opti alizo at áklady a ICT

– důsled é říze í dodá ky služe , defi i e a o itori g ìLA, atd.



Insourcing za  rok: Výsled  áklad

2013 2014

Velikost i ter ího IT  lidí 8 lidí

Celko é áklady a ICT 658 Mio CZK 470 Mio CZK

Perso ál í áklady odhad 14,3 Mio CZK 26,4 Mio CZK

Čistý rozdíl ákladů 176 Mio CZK

Úspora a  o ého za ěst a e 8 Mio CZK



2016: kam jsme se posunuli

2013 2014 2015

Velikost i ter ího IT  lidí 8 lidí  lidí
Celko é áklady a ICT 658 Mio CZK 507 Mio CZK 415 Mio CZK

Perso ál í áklady odhad 14,3 Mio CZK 26,4 Mio CZK 36,8 Mio CZK

Čistý rozdíl ákladů 125 Mio CZK 206 Mio CZK

Úspora a  o ého 
za ěst a e 5,7 Mio CZK 5,3 Mio CZK



Celkov  áklad  MZe na ICT 2008 - 2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

investice 255 528 908 98 742 435 40 045 085 77 034 879 166 854 189 121 519 427 92 052 620 107 988 321

neinvestice 791 032 644 929 928 554 625 386 782 479 950 613 522 487 118 536 398 298 415 402 299 306 721 069

celkem 1 046 561 55 1 028 670 98 665 431 867 556 985 492 689 341 307 657 917 725 507 454 919 414 709 390
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M)e: Náklady a ICT 8 - 2015



IT Architektura

• Vý hozí sta

– MZe pro ozuje elké ožst í systé ů pro podporu age d.

– ìložitá ar hitektura zahr ují í geografi ké lustery, cache, e o é a 
aplikač í ser ery.

– ìpe ifi ké požada ky eřešitel é sta dard í  soft are.

– Časté z ě y  důsledku z ě  legislati y.

– M ožst í eřej ý h zakázek a roz oj a pro oz systé ů.

– Vysoké ároky a k alitu a detail ar hitekto i ký h á rhů a 
dokumentace.



IT Architektura

• Cíl

– Popisy systé ů a ísto slo í doku e ta e.

– Ko ziste t í doku e ta e a še h ro í h.

– Využití rá e TOGAF a odelo a ího jazyka ArchiMate.

– Ma i ál í yužití strukturo a ý h odelů.

– Detail í odely popisují í te h i kou spe ifika i ko po e t.

– Psa á doku e ta e á ýt yužita i adále, ale  o eze é  
ěřítku.



IT Architektura

• Jak na to? 

– Usta e í t arů říze í ar hitektury a t aru hla ího ar hitekta.

– Ná rh a doku e ta i etodik.

– Ná rh a doku e ta i pro esů a pra o í h postupů.

– I ple e ta i podpůr ý h ástrojů age dy.

– Škole í etodik, pro esů, postupů a podpůr ý h ástrojů.



IT Architektura

• Co už á e:

– Ce trál  repositář architekto ických odelů v ArchiMate notaci a 

sou isejí í doku e ta e HP Enterprise Maps).

• Podporuje ži ot í yklus ar hitekto i ký h á rhů.
• U ožňuje sdílet a yhledá at ko po e ty. 
• Podporuje říze í ICT.

– Doku e tač  ástroj (Sparx Systems Enterprise Architect)

• Aplika e pro odelo á í a doku e ta i ar hitektury.
• Ce trál í repositář detail í h te h i ký h odelů.

– Prv  zaj av  výsledk



IT Architektura



Př klad : AgriGIì – refere č  architektura

[AgriGIì] dato á rst a GRP

[AgriGIì] preze tač í rst a GRP

[AgriGIì] Klie tské aplika e GRP

[AgriGIì] aplikač í rst a GRP

[AgriGIS] SB_TILE (ACOM) [AgriGIS] SB_FEATURE

(ACOM)

[AgriGIS] SB_RENDERING

(ACOM)

[AgriGIS] SB_QUERY (ACOM) [AgriGIS]

SB_GEOPROCESSING

(ACOM)

[AgriGIS] SB_ANALYSIS

(ACOM)

[AgriGIS] SB_ENVIROMENT

(ACOM)

[AgriGIS] SB_INTEGRATION

(ACOM)

[AgriGIS] SB_PRESENTATION

(ACOM)

[AgriGIS] SB_CATALOGUE

(ACOM)

[AgriGIS] GEO_DB (ACOM) [AgriGIS] GEO_FS (ACOM)

[AgriGIS] SRVC_PRESENTATION (ASRV)

[GEO_DB] SRVC_DATABASE (SRVC) [GEO_FS] SRVC_FILESYSTEM (SRVC)

[AgriGIS]

CL_WEBVIEWER

(ACOM)

[AgriGIS] CL_MOBILE

(ACOM)

[AgriGIS] CL_THICK

(ACOM)

Rastry Doku e ty pů oduDoku e ty o e éMap Cache REFERENCE DB WORK DB ASYNCHR DB

[AgriGIS] SB_LICENCE

(ACOM)

[AgriGIS] SB_ADMIN (ACOM)

[AgriGIS] GIS_BUS (ACOM)

[GIS_BUS]

Mediace/Integrace (AFCE)

[AgriGIì] Aplikač í rozhra í AINT

[AgriGIì] We o é služ y AìRV

[GIì_BUì] Pu liko a é
e o é služ y AìRV

[AgriGIS] SB_GIS_WKFW

(ACOM)

FILE_SYSTEM

SRVC_DATABASE
SRVC_FILESYSTEM

Doku e ty pů oduDokumenty

[GEO_DB] GEO_ARCHIV (GRP)

[MZe] AgriBUS (ACOM)

[AgriBUS]

Mediace/Integrace/Orchestrace

SZR Interface

[MZe] ISND (ACOM)

GIS_WS_INT

FCE_ISND

SRVC_ISND

DWH DB

[SZIF] IS (ACOM)

[MZe] SZR (ACOM)

[MZe] IZR (ACOM)

[MZe] EPH (ACOM)

[MZe] SVS (ACOM)

[MZe] SR (ACOM)

[MZe] SRS (ACOM)

[MZe] LDAP (ACOM)
[LDAP] LDAP (AIFC)

[AgriGIS] CL_DSKTP

(ACOM)



Př klad :  Iì Národ  dotace

• V prů ěhu roku  ylo yhláše o ý ěro é říze í a realiza i Iì 
Národ í dota e dle o ý h sta dardů a etodiky el i apjaté 
ter í y – start 1.4.2016).

• Hlav  část zadá  tvořil ìpar  EA projekt s požadova ou 
architekturou.

• Dodavatel  rá i á rhu ar hitektury musel pouze částeč ě
odifikovat a doplňovat architekto ický ávrh => ýraz é 

zkrá e í a alýzy.



Př klad :  Iì Národ  dotace – zadá  ve Sparx EA

[SZIF] Datum

zaháje í o do í pro
příje  žádostí

[SZIF] Datum

ko e o do í pro
příje  žádostí

Dá ka k předá í
[ì)IF] Příje  a ko trola žádostí

[SZIF] Datum

ko e o do í pro
příje  žádostí

Dá ka k předá í

[ì)IF] Příje  žádosti [ì)IF] Ko trola žádosti

[M)e] Uko če í příj u
žádostí

[ì)IF] Předá í žádostí a
MZe

[ì)IF] No á
žádost

[ì)IF] Žádost
zko trolo á a

[M)e] Posouze í gara ty
MZe

[M)e] ì h ále í žádosti

[M)e] ìta o e í
pro e ta ýše přiz á í

[M)e] Krá e í přiz a é
částky

[M)e] Přiz á í částky

[MZe] Rezervace ve

stát í poklad ě

[M)e] Rozhod utí [M)e] Propla e í dota e

Krátit
částku?

[SZIF]

Žádost
zpra o á a

Pro jed otli é žádosti

Pro dá ky žádostí
Pro jed otli é žádosti

Pro jed otli é žádostiPro jed otli é žádosti

Pro jed otli é žádosti

Pro jed otli é žádosti Pro jed otli é žádosti

Pro jed otli é žádosti

Po dá ká h žádostí
hro ad ě

[M)e] Přípra a podkladů
k propla e í

Storno?

Storno

žádosti

)a ít utí
žádosti

ì h álit?

Ne
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Žadatel

Žádost ke
kontrole

For ál í ko trola V á ko trola

Nedostatky?

Dopl í

Je

opra itel é?

ìtor o ísla jed a ího

Požada ek a dopl í

Požado á o
dopl í

Dopl í

Požada ek a stor o

Lze

doplnit?
Požada ek a stor o

žádosti

Pøe zetí podklad

Ko troluje for ál  
správ ost oproti 

ko trol u sez a u 

Data dopl a

ì h ále í for ál í
sprá osti žádosti

Nahl ž  a  detail  dota ch 
progra ù a podprogra ù v 

sel ku

M  stav žádosti a 
For ál  OK

Doplòuje i for ace do 
záz a u žádosti

Nastavuje stav žádosti a 
ìtor ova á

M  stav žádosti a Èekaj c  
a dopl

Pøipojuje elektro ick  
pø loh  k žádosti

Kontroluje, zda jsou k 

žádosti pøipoje  
požadova  pø loh

Zaz a e ává do žádosti 
popis požadova ho 

dopl

Zadavatel

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Pro esy => Akti ity => Případy užití aplika e => Požada ky a aplika i



Lessons learned z „roku “

• Třikrát ěř, jed ou řež
– časo ý tlak es í ýt dů ode  k uspě ha ý  rozhod utí

• Najít ro o áhu i sour i g / outsour i g
– htějte t rdá data, kdo e ěří – eřídí
– ěkteré role už e á s ysl insourcovat

• ) ) V) je těžká dis iplí a
– epod eňte pečli ou přípra u
– sdílejte zkuše osti a i spirujte se

• Komunikujte, komunikujte, komunikujte!

– s ostat í i t ary, s ko o ý i uži ateli, s doda ateli
– ote ře á ko u ika e  záje á dů ěra



)de ěk Ada e , Mi isterst o ze ědělst í ČR
zdenek.adamec@mze.cz

Děkuji za pozor ost!

A ezapo eňte se zasta it u ás a aru ;-)

a preze ta i regio ál í h spe ialit 
Králo éhrade kého kraje e II. patře


