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Otázky k zamyšlení
 

na téma „manažerské
 

rozhodování“:

•
 

Na základě
 

jakých druhů
 

informací
 

se rozhodují
 

vedoucí
 pracovníci, manažeři ve veřejné

 
správě?

•
 

Stačí k řízení
 

informace z ekonomických dat?
•

 
Kde sháníme (shromažďujeme) informace pro rozhodování?

•
 

Jsou shromážděné
 

údaje validní?
•

 
Jsou informace pro rozhodování

 
vždy včas k dispozici? 
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Role Controllingu v organizaci veřejné
 

správy

•
 

Informační
 

podpora managementu při rozhodování
•

 
Systém podpůrných nástrojů

 
a procesů

 
pro řízení

•
 

Garance pravdy

Controlling je vymezen subsystémy:
1.

 
Zajišťování

 
informační

 
základny

2.
 

Controllingové
 

činnosti
1. Stanovení 
cílů a kritérií 
hodnocení

2. Zjištění 
skutečnosti

3. Analýza
rozdílů

4. Vyhodnocení 
informací pro 
přijetí nových 

rozhodnutí
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Synergické
 

efekty využití
 

Controllingu
 

pro DWH a BI

•
 

Znalost potřeb organizace
•

 
Znalost vnitřních procesů

•
 

Znalost sumarizace dat
•

 
Garantovaná

 
validní

 
data
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Metodika Controllingu
 

pro datové
 

sklady a business inteligence

Uživatelsky řídit obsah dat
•

 
Administrace prvků

 
v jejich strukturách vč. popisků

 („metadata“; ale i „registry dimenzí“)
•

 
Administrace informací

 
o prvcích = měřítka, indikátory, 

 výpočtové
 

soustavy a analýzy

Management sběru validních dat 
•

 
Naplánovat, řídit a vyhodnocovat výsledky manuálních sběrů

 dat vč. odstraňování
 

duplicitně
 

vyžadovaných údajů

Transformace, realokace
•

 
Transformace základních dat pro potřeby controllingu

•
 

Rozúčtování
 

nákladů
 

dle alokačních klíčů
 

na sledované
 

entity
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Děkuji za pozornost
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