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Cil studie proveditelnosti

e Zpracovat navrh organizacni struktury a procesniho
modelu dvoustupnové struktury rizeni celni spravy

e Zpracovat studii proveditelnosti prechodu z tristupnové
struktury rizeni na dvoustupnovou
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Obsah studie proveditelnosti

eEtapa |. - Aktualizace procesniho modelu celni
spravy

eEtapa Il. - Zpracovani navrhu organizacni
struktury a procesnich modell dvoustupnové
struktury rizeni celni spravy

eEtapa lll. - Zpracovani studie proveditelnosti
prechodu na dvoustupnovou strukturu rizeni celni
spravy
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Vystupy projektu
* Etapa .
= Aktualni procesni model celni spravy
= Aktualni popis organizacni struktury celni spravy
" Prehled informacnich systému podporujicich jednotlivé agendy (procesy)
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Vystupy projektu
® Etapa Il.

= Navrh dvou variant organizacni struktury a procesniho modelu reseni
dvoustupnové struktury rizeni celni spravy zahrnujici:
» Organizacni strukturu jednotlivych Urovni rizeni, s uvedenim poctu celnich

organu, resp. jejich Gtvaru a principu jejich dislokace, a to ve formé
organigramu

» Prehled procesl vykonavanych jednotlivymi Utvary, s clenénim na hlavni,
ridici a podplrné procesy

» Navrh zakladnich principu zmén, které budou muset byt v procesech
realizovany v ramci dvoustupnové struktury rizeni

L ZZZZZZZ Persondini
mmmmmmmmmmmmmmm %
e 3L 1 1 N N l A fp;“‘:ﬂéﬂ nt v oblasti
o eto, 2 [t
Persondlnihe dlni latove pelitik
i . s e tome Sekce ce [ Bezpecragnl i‘:wﬂhﬂ} ot ?:ﬂw i W':l.;ﬂf ’
= AT o ostani | |  Dohled atr = o Pracovnich/dlusebnich cest
M.EWM procesy.
" Prijimaci nizeni dﬂnn:minrdmh iho poméru)
= V@;‘{;‘;;;‘g:“ o Vydayini duiebnich prikazd, pracovnich prikazd, smocnéni b provadéni
wkonid tre: bl lherrim ;
Pitznavan:
Nt trategie o Udilova h trestu {sluebni pomér )
podporariz = Ipracovar izpracovani mezd llllh’.ll!ﬂ roni Tl tovan:
mezd, ewdenéni Iim dixhodove ﬁm
o Zlm:érpﬁrﬂmﬂm’ﬂnlnbﬂi! pomén
Centréini
N anayicka Yo 3
JJJJ Stredisko sluzeb o Kol iednvin
Vzdélavdni wzdéldvaci institut)
M P Ridici procesy.
o Metodicke fizeni v oblast vzdélavani a odbome pripravy, pipravy lektoni
\9 % e procesy.
Ly koleni a vzdalavani - profesni priprava
K verejnosti o Vieobecni nrn e
o Ddboma priprav
i - - “ R
Mezindrodni
™~ styk o Itnlru :lld.dm:hmh
o Cmnast YISK (vevikove manzent duiebni kynologse )
NS Persondini
! ere Faster | 6




Zakladni princip organiza¢nich stupnu

Pevna struktura

definovana )

legislativou § CEE|n| ’
reditelstvi

Flexibilni

struktura [ .

prizpiisobovana PObO’Cka

pozadavkim Celniho

Ltrhu Gradu




" - - h
Ridici Podplirné Hlavni procesy
procesy procesy
Vlastnictvi procesd, Vlastnictvi procest, metodické Fizeni,
metodické Fizeni koordinace vykonu
a vykon procesu a vykon vybranych kompetenci
. il
= - |
r ~
r ~
CELNi URAD
Vykon sluzby
(kompetence
-hlavni procesy)
Kompetence 1 Kompetence 2 Kompetence x
e > |
e |




Strediska sluzeb

R
‘e
ce
ce
ce
.

ETTTETTTT TS

~Plzen

=Chép

=Klatovy".,
=Tachov

-Dvmazlice

-Karlouy Vary

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

.

.

.

.
.
.
.
.
.

.

.

.

.
.
.
.
.
.
.
.

=Usti nad Laber o
-gﬁglgutov .‘: Stredisko i "‘._
-Liberec ¢ sluzeb
=Most : i Hradec :
=Ceska Lipa Kralové =Hradec Kréalové
v ’ tensnssssssnanannnnan | *NAchod
.°‘UStI n/L -Pardubice .
o eett =Svitavy g
e =Trutnov s "0eeet, 2Ostrava
+1 e Stredisko 3 ", ~Usti nad Orlici 2Frydek-Mistek
e, S 1 Tsluzeb : -, o ~Karvima
T PP PPRAL NN S Praha @ : - . =Krnov **.,
StFedisko : .?.. S asmmmmmmmn ---'.ll:'... . L, ‘..-... eMosSnov ...
- : HIMHS Hradec ra.love 5 =Olomouc =Opava .
sluzeb : i ., P a frrteeesiuinerates T 5
Plzeh @p: . : -Pferov ®
ssssssssssssnnnnmna’ ..' '._.. eBenedov ..,' :. -éumperk Ostrava
@ . ] =Kladno . s =Uherské Hradisté
Plzen “sKolin . . -Valasské Mezifi&i
“oene . Mgk : ~Zlin
=Mlagda Boleslav °
<Prafia 1 i R
-Prahgg : Olomouc : stiedisko -
e -Praha D%, sluzeb :
-Praha D5, 3 :  oOlomouc@®:
. Praha D8 *, '.. fenssmsssssmsssssnssan
-Ceské.Budéjovice ePraha Ruzyri¢ Y
«Cesky Kful;r)lov Brno
<JindFichdv Fradec | x , @ =Brno )
«Strakonice CeSke BUdeJOV":@ Breclav
~Tabor e, s ~Hodonin 4
‘-..__.. K .. =Jihlava
<Vy3kov
=Znojmo
..--.,_..:.Z.d’ér nad"S.é.za.VOﬁ'




Strediska sluzeb - rozsah ¢innosti

Stredisko sluzeb

Porizovani
a sprava
majetku

Ekonomika
a ucetnictvi

Personalistika IT




Vystupy projektu
® Etapa Ill.

= Studie proveditelnosti prechodu na dvoustupnovou strukturu rizeni celni
spravy vybrane varianty
» zhodnoceni prinosu jednotlivych variant (vyhody/nevyhody/omezeni)

» vyhodnoceni dopadt dvoustupnové struktury rizeni na vykon jednotlivych
agend z hlediska

» cinnosti Gtvarud celni spravy
»w externich subjektd
» odhad naroku na zdroje (personalni, provozni a investi¢ni) a potrebnou IT
podporu pro jednotlivé varianty dvoustupnového rizeni
» posouzeni ocekavaného prinosu reseni z hlediska zvyseni efektivity a
ucinnosti
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Dékuji za pozornost!
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