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What Virtual Region-is in fact? e i
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It 1s:

» Self-organized locally and/or globaly

* Relatively independent from geographical and local
government point of view but local region is following all
obligatory laws and regulations

* Set up as well as it is managed by a specialized
consortium

* The backgrounds for the consortium partnership are civil
law agreements

 Synergy and added value effect are main motivation to
common

e E-Democracy (transparency of administration and the
clear acces to participaton in public decision-making)

* The Educator system is the way to accelerate and expand
the e-marketplace
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Information Society & e-Economy
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“Sustainabl@ development

State of:

¢ economic
development

© ecosystem
© quality of life

economic development




V4 DIS & idea of PL-BY-UA Programme

In the common european area there is a separated the subarea
of the Central-Eastern Europe.

In the frames of V4DIS mission, in which the attention is put on
the field of V4 countries e-Government development on state
and regional levels, there are also developed definitions and
mechanisms of so called Virtual Region.

Going forward with this concept of Virtual Region there is
arising the need for development of connection between
Central European e-Government with some examples of such
system of e-Governemnt, which could create a possibility to
achieve social and economical goal in the frames of EU
Operational Programme Poland-Bielarus-Ukraine.
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OGOLNY OPIS PROJEKTU
WSPOEFINANSOWANEGO W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO
POLSKA-BIALORUS-UKRAINA 2007-2013

Projekt o nazwie ,Wirtualny Region Polska-Biatorus-Ukraina” realizowany bedzie
przez siedmiu partnerow instytucjonalnych z trzech sasiadujacych krajow.
Liderem Konsorcjum bedzie Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II. Projekt
ten ma na celu szeroko rozumiane wspoéltdzialanie spotecznosci lokalnych ponad
granicami administracyjnymi (krajowymi i regionalnymi) organizowane
sieciocentrycznie. Projekt bedzie oparty na koncepcjach i rozwigzaniach tzw.
Wirtualnego Regionu™.

Autorzy Projektu stawiaja sobie za cel stworzenie, przetestowanie i udostepnienie
internetowej platformy miedzynarodowej partycypacji. Planuje sie wykorzystac
najnowsze osiggniecia technologii IST. Zadaniem platformy internetowej ma by¢
wsparcie procesu budowy transgranicznych powigzan sieciowych — zaréwno
obywatelskich jak i instytucjonalnych. Platforma integrowac¢ bedzie rozwigzania
przeznaczone dla roznych grup beneficjentow, dostosowane do ich potrzeb.
Projekt zaklada realizacje platformy w czterech przestrzeniach: Informacyjnej (e-
Content); administracyjnej (e-Governance); transakcyjnej (e-Business) oraz
edukacyjnej (e-Learning).



Na platformie integrowane beda specjalistyczne aplikacje webowe
posiadajace funkcje przeznaczone m. in. do: rozwiazywania
specyficznych problemoéw lokalnych spotecznosci; wspomagania
aktywizacji obywateli, przedsiebiorcéw oraz instytucji publicznych na
obszarach objetych Projektem; na wspomaganiu procesow
wspotdziatania spotecznosci w regionach przygranicznych i tworzenia
spojnosci funkcjonowania tych obszaréw. Istotnym mechanizmem owej
platformy jest wielofunkcyjny portal wspotpracujacy z zespotem wortali,
a takze uktad dwoch zwierciadel wspélpracujacych z nig wirtualnie.

Projekt zaktada uruchomienie i przetestowanie minimum trzech
aplikacji zapewniajacych funkcje: transakcyjne (w przestrzeni e-
Business); wspomagajace aktywny udziat obywateli w procesach
decyzyjnych regionalnych/lokalnych wiadz samorzadowych (funkcje e-
Participance wbudowane w przestrzen e-Governance); informacyjne,
szkoleniowe i treningowe (wbudowane w przestrzen e-Learning).



Postawione w projekcie cele wyznaczajg trzy gtowne fazy jego realizacji.
Pierwsza faza projektu planowana jest na 9 miesiecy. Polega¢ bedzie ona
na stworzeniu zintegrowanego systemu informacyjnego oraz
uruchomieniu internetowej platformy systemowej integrowania bazy
wiedzy i wspomagania decyzji oraz co najmniej trzech aplikacji
webowych w wersjach testowych.

Druga faza projektu (planowana na 3 miesigce) polegac bedzie na
testowaniu poszczegodlnych aplikacji i ocenie ich uzytecznosci. W
trzeciej fazie przeprowadzone beda badania jakosciowe na
wyselekcjonowanych grupach docelowych beneficjentow (obywatelach,
przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych samorzadowych oraz
edukacyjnych). Faza ta przewiduje takze promocje platformy wsrod grup
docelowych i ich szkolenia. Projekt konczy¢ sie bedzie po 24 miesigcach
finalng ewaluacjq i rekomendacjami dalszego rozwoju platformy.



Grupa Wyszehradzka, regionalne porozumienie oparte na podpisanej w 1991
deklaracji o wspotpracy Polski, Wegier, Czechostowacji w celu dazenia do
integracji europejskiej. Nazwa wywodzi sie od wegierskiego miasta Wyszehrad,
gdzie odbytlo sie spotkanie prezydentow Czechostowacji, Polski i Wegier.
Okreslana wéwczas jako Trojkat Wyszehradzki, po rozpadzie Czechostowacji
przyjeto obowiazujaca do dzis nazwe. Grupa Wyszehradzka stanowi forum
konsultacji w zakresie polityki zagranicznej i transgranicznej wspotpracy.
Spowolnienie procesu integracyjnego z UE doprowadzito do podpisania
Srodkowoeuropejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (CEFTA), ktére weszlo
w zycie w 1993 i zaczelo przynosic¢ efekty w wymianie gospodarczej, tworzeniu
wolnego rynku, poszerzylo sie takze o nowe panstwa. Panistwa wyszehradzkie
uwazane byly do potowy lat 9o. za jedne z najbardziej dynamicznie
reformujacych sie politycznie i gospodarczo sposréd krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej (p6zniej za takie zaczeto traktowac¢ réwniez Stowenie i Estonie).






INSTYTUCIE

Wspotpraca Wyszehradzka opiera sie wylacznie na
konsultacjach; na ktore skladaja sie regularne
spotkania na roznych poziomach (prezydentow,
premierow, ministrow spraw zagranicznych itp.).
Jedyna stala instytucja Grupy jest zatlozony przez
rzady czterech panstw w 1999 roku Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki z siedziba w Bratystawie.

Fundusz wspiera spoteczenstwa krajow Czworokata
Wyszehradzkiego.



INSTYTUCIJA

Jedyna instytucja Grupy (jak dotad) jest
Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki

(International Visegrad Fund).

Czy tak powinno by¢ nadal?
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STRATEGIA EUROPA 2020

- brak istotnej zmiany filozofii w podstawowych priorytetach w stosunku do realizowanej Strategii Lizbonskie;j.

PRIORYTETY:

Oparcie na:

- wiedzy i innowacjach;

- gospodarce niskoemisyjnej pozwalajacej zachowac spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng;

- wzroscie naktadow na B&R do 3% PKB rocznie;

- tworzeniu wiekszej liczby miejsc pracy tak, aby wskaznik zatrudnienia wzrdst do 75%;

- udziale os6b mtodych z wyzszym wyksztalceniem w populacji ludzi mtodych ma osiagnaé poziom min. 40%;
- gospodarce niskoemisyjnej (5 dyrektyw) — pakiet klimatyczno-energetyczny

- Malych i Srednich Przedsiebiorstwach (Small Business Act);

Nowodcig jest wykorzystanie w wigkszym stopniu zasady partnerstwa publiczno-prywatnego. Wadliwoscig jest brak
spdjnosci Strategii Lizbonskiej zdefiniowanej na poziomie catej UE i strategii realizowanych przez poszczegdlne kraje
czlonkowskie. Bylo to istotng przyczyna niezrealizowania Strategii Lizbonskiej i nadal stanowi powazne wyzwanie dla
Strategii Europa 2020

INSTRUMENTY:
- Fundusze Strukturalne

SPOJNOSC TERYTORIALNA:
- dziatania w ramach polityki spdjnosci, ktére beda jednoznacznie podporzadkowane realizacji priorytetéw strategii

CZYLI
wspieranie edukacji, innowacji, zielonej gospodarki celem wyréwnywania dysproporcji rozwojowych.



5 najwazniejszych celow Strategii E2020 (headline targets):
inwestycje w B+R (R&D);

edukacja & ksztalcenie

energia vs. zmiany klimatyczne

stopa bezrobocia

redukcja ubdstwa & zwalczanie biedy

WATPLIWOSCI:
- Polityka zasad vs. Polityka interesow
- Ekstrapolacja vs. Wyobrazalne granice czasowe (Forsighting)

- Wyzwania Instytucjonalne: wzrost znaczenia Parlamentu
Europejskiego, osoba unijnego Prezydenta, minister spraw
zagranicznych UE.



FIGURE 2: Relatine Vitality ranking values for mmovative and general /

entrepreneurship and to Qutcome ranking values
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TABELA 2: Zrotmicowane podejscie do roll mauki 1 edukacn w Zyou

spoleczno-gospodarczym

| TENDENCJA AEADEMICEA TENDENCIJA POLITYCZNA
(@cademic drif Fitiead drifi

Dellaracja Bolonska 1 je) wartosc: | Proces Bolonska 1 jego wyznaczmin

Akademicy Urzgdmicy, polityey

Wieloaspektowose zyoa akademie-
Iego
Zrozmcowanle jako wartose kulturo-

ZAAWCZR

Limearnosc decyzp dot. szkolmictwa
WYZSZEeED

Tjednolicanie mstytacjonalne

Wartoza poznawcze: prawda, reflek-
syjmosc, glekaa

Etos akademicks, samorzgdnosc

1 odpowiedzialnosc

Eq:d.anie szyhlkie bezpoarednie;
efektywnosa badan 1 ksztalcemaa
Fultura mstytucjyonalna:

= I e i-Fj ] ]

Swobody akademickie a z mimm
kreatywnosc, mestandardowost 1
IAMOWACY]JRO0SC

Relacje nustrz — uczen

Instrumentalizacia ksztalcema 1 ba-
dan, procedury . ublegama mie o”

Relage customer orienfed’

Ewaluacia (doskonalemie) — jakosc
sprawg uczelnl

Akredyraga — zewnetrzne potwier-
dzame jakosa

Zrédlo: Chmiclecka (2005).
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Lokalizowanie posisdanych Uswisdomienis sobie hki |
preez Srme zasobow wisdzy w posiadans) wisdzy I"":
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Zréodio Opracowanie wiasne na podstawie: Probst, BEaub, Rombard:

(Zar=gdzanic wiedzg w organizacy).



""__Eg;nniki powodzenia

Warto jednak podkreslic, ze powodzenie 1 skuteczne wyvko-
rzystanie mozhiwoscl, jakie uzyskwe Polska w nowym okresie
programowama UE 2007-2013, bedzie =zalezalo od wielu
czynnikow, z ktorych za najwaZnie)sze moZna UZnac:

*» sprawnosc systemu 1nstytucjonalnego zaangafowanego
w realizacje programow cperacyjnych (Jako nadal deprecjo-
nowany z punktu widzema oddmalywama czynmk nalezy
wskazac lekcewazenie mewystarczajace] hiczby urzedmkow
zaangazowanych w obzsluge projektow wepolfinansowanych
ze srodkow UE, mzke wynagrodzenia za prace wymagajacs
wysokich Ewahfikacn);

» uproszczenie skomphkowanych procedur przetargowych
1 zawllosc przepisow prawnych;

* mnwestycle w kapital ludzks, rozwijanie wepolpracy pomie-
dzy nauka a gospodarka;



~—powodzenia 2

» zwickszony ud=zial 1 rozwo) partnerstwa publiczno-prywat-
negn;

* nadrzednosc wiz)l rezwoju reglonow 1 calege kraju, w opar-
ciu o prawldlowa diagnoze rzeczywistych potrzeb 1 pozada-
nych efektywnych ekonomicznie dzialan, nad partykular-
nyml nterezami pohtycznymi (kKluczowym procesem beds
podejmowane decyz)e dotyczace ckreslemia czytelnych kry-
teriow przyzmawanma dofinansowania na takie projekty
1 przedsiewzecia, ktorych realizacja bedzie oddzialywala
1 faktyczme cie odnosita do zalozen Strategn Lizbonskie)).

Mozna zatem powiedziec, 12 proces realizacy celow Strate-
gun Lizbonskie) w prakiyce powimien obejmowac kompilacie
zmtegrowanych dzialan bedacych pochodns nowe) jakesci
metod 1 mstrumentow pohtyklr naukowe), technologiczne.

Innowacyjne), regionalne), prenieine), fiskalne), zatrudmenia

itp 18



o

, Shaias 1. Wiadze rég‘innalne Musza pnsiauiaé Jiniliwuéé pode)mowa-
: B’ECVZJE Wfadz nia suwerennych decyzjl. Musza byc samorzadne 1 samo-

dzmelne w tworzenia politykl mnowacyjne). Powinny posia-
dac dostateczny zakres swobody w tworzemiu 1 realizacn
politykl innowacyjnej.

regionalnych

R

Wiedza 1 fwiadomoéc promnowacyma wladz publicznych 3
jest fundamentalnym warunkiem podmiotowos wladz regio-
nalnych, a zarazem podstawowym czynmbiem ksztaltujacym
reglonalng polityke mnowacyjna.

. Wladze regionalne musza posiadac mozhwosc realizach

swolch celow. Warunkiem koniecznym jest posiadamie od-
powlednich nstrumentow 1 Srodkow finansowych umozli-
wiajacych cddzialywanie na regionalny system 1nnowacyl.
Wladze regionalne muszg charakteryzowac sie zdolnoscig
swladomege dzalama. Inacze) mowlgc, powinny cechowac
s1e¢ kompetencyjnoscia 1 swiadomosclg, ktora tworzena jest
przez nastepujace elementy skladowe:

swiladomosc wladz lokalnych miejsca 1 roli, jaks pelma w
reglonalnym systemie mnowac]l - swiadomosc wlasnych
zadan 1 kompetenc)l, wlasnych mozliwoscl kEreowania
zdolnoscl iInnowacyjnych regionu;

swiadomosc stanu posiadama 1 procesow zachodzacych w
gospodarce regionalne). Decyduje o tym wiedza wladz re-
monalnych o specyficznych procesach immnowacyjnych za-
chodzacych w regionie;

swiadomosc otoczenmia regionalnego — wiedza o zewnetrz-
nych uwarunkowamiach determinujacych rozwo) proce-
s0wW Innowacyjnych w regionie;

swiladomosc efektow 1 skutkow wlasnych decyzp 1 dmalan
w krotkim, ale przede wszystkbim w dlumim horyzoncie
CZASOWYIL.



RotaKlastrow

INie ma 1 nie moze byc jedne] metody tworzenia Elastra.

Wynika

to z nilepowtarzalnosca zasobow, jakimi dysponujs

regionalne gospodarki. Komisja Europejska wskazuje na kilka
charakterystycznych etapow wystepujacych w trakcie budowy

Elastra.
Etap I

Etap IT

Etap III

Etap I'V

Etap WV

— powstawanie 1 koncentracja firm te) same] branzy
lub przedsiebiorstw pokrewnych. Sprzyjajace otocze-
nie powodule uruchamiamie przedsieblorstw przez
lokalnych 1 zewnetrznych inwestorow. Kelejne przed-
siebhlorstwa powstaja w oparciu o wiedze nabyts
u Imnegoe przedsiebiorcy, w oSrodku szkeolemiowym
badz jako ocdpowledz na zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa maclerzystego. Czesto decyduje przypadek
Iubh nagromadzona wiedza w jednostkach maukowo-
-badawczych pracujacych w regiomie. Powstaniu kla-
ctra sprzyja takze jednorodmosé produlkci, wspolny
system wartosScl 1 kultywowane zwywczaje, wWZajemne
zaufanie 1 chec wspolpracy.

— specjalhizacja w zawodzie. Tworzy sie nowy rynek
pracy w postacl dostawcoOw surowca, kooperantow
1 dystrybutorow, dzieki czemu obmizajg sie koszty
transakcyjne.

— czas tworzenia sie otoczenia biznesowego Wsplera-
Jacego rozwdo) przedsichiorstw. Powstaja stowarzy-
szenia producenckie, izby handlowe, osrodkl szkole-
niowo-doradcze, powstaja czasoplsma 1 wydawnictwa
specjalistyczne.

— mastepuje rozwg) toZsamoscl 1 budowanie markil
klastra. Powoduje to naplyw nowych inwestorow
1 wykwalifikowane] sily robocze].

— charakteryzuje sie Intensywnsg wymilansg wiedzy
1 tworzeniem niepowtarzalnych wartosci, opartych na
specyficznych relacjach, niedostepnych dla przedsie-
biorstw 1 Instytucil spoza klastra.



Klastry 2

Aby zalstnialy silne 1 konkurencyjne klastry, musi nastg-
pic zgodna wepolpraca wlascicieli przedsichiorstw oraz szero-
ko rozumianege otoczenia w postacl instytucji wepolpracuja-
cych z biznesem, placowek naukowo-badawczych oraz przed-
stawicieli administracji rzadowe] 1 samorzadowe). Podstawo-
wym warunkiem funkcjomowama klastra jest wzajemne
raufanie oraz zamiana wzajemne] walkl komkurencyjne] na
wspolprace w celu podjecia skutecznej konkurencii na mnie-
oslagalnych do te] pory obszarach.

Korzysel twarde:
nizsze koszty transakcyjne;
niizze koszty dzialalnoscl przedsiebiorstwa;
mozliwoi¢ zawieramia korzystnych umow diugotermino-
wych na dostawy 1 sprzedaz;
latwie)szy dostep do informacyi o sytuacy rynkowe) 1 konku-
rentach;
dostep do nowych technologn 1 Innowacyjnych rozwiazan
oraz wzrost mozliwogci ich wdrozenia
kreowanie 1 dostep do nowych rynkow zbytu.

Korzyscl miekkie:
zwigkszenie sily oddzialywama na otoczenie;
tatwie)szy dostep do wyedukowane) kadry;
latwiejszy 1 tanszy dostep do wiedzy;
hudowa wspdlne) rozpornawalne) marki;
ksztaltowanie sie dwiadomoscl przedsiebiorcow przeklada-
Jace) sle na wepolprace 1 spoleczna odpowiedzialnosc bizne-
su (CSR).



ZACHETA

Moze nie tylko warto wiedziec co u s3siada

z Grupy V4 ,w trawie piszczy’ lecz takze
warto z nim i pozostalymi scisle
wspoltdziatac¢ przy tworzeniu wartosci
dodanych dla dobra wspdlnego tej Grupy w
projekcie Europa 2020 777

— Mysle, ze tak!!!
Skuteczna droga do takiego celu wydaje sie

by¢ zbudowanie Regionu Wirtualnego V4
w klasterze z Regionem Wirtualnym PBU



Dziekuje za uwage
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